
{ȅƳōƻƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ

¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ

{ȅƳōƻƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ

5ŀƴƎŜǊ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǿƛƭƭ ƻǊ
ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΦ

/ŀǳǝƻƴ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ
ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜΣ Řŀǘŀ ƭƻǎǎΣ
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ

bƻǘŜ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƻǊ
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘΦ

bŜǘǿƻǊƪ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜ

ƛƛƛ



/ƻƴǘŜƴǘǎ

м [ƻŎŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  м

мΦм !ŎǝǾŀǘŜ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  м

мΦн /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ {ŜǩƴƎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  м

мΦнΦм {Ŝǘ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  м

мΦнΦн {Ŝǘ {Lt {ŜǊǾŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н

мΦнΦо {Ŝǘ [ƛƴƪŜŘ 5ŜǾƛŎŜ Lt ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  о

мΦнΦп {Ŝǘ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ bƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  р

мΦнΦр !ŘŘ /ŀƳŜǊŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  с

мΦнΦс ½ƻƴŜ ŀƴŘ !ƭŀǊƳ {ŜǩƴƎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  т

мΦо tŀǎǎǿƻǊŘ {ŜǩƴƎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ф

мΦп {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ¢ƛƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  мл

мΦр {ƻǳƴŘ {ŜǩƴƎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм

мΦс wŜǎǘƻǊŜ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  мн

мΦт {ȅǎǘŜƳ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  мо

мΦу [ƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ /ƭƛŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  мр

н wŜƳƻǘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  мс

нΦм !ŎǝǾŀǘŜ 5ŜǾƛŎŜ wŜƳƻǘŜƭȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  мс

нΦн 5ŜǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  мс

нΦнΦм !ŘŘ ±ƛŘŜƻ LƴǘŜǊŎƻƳ 5ŜǾƛŎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  мт

нΦнΦн aƻŘƛŦȅ bŜǘǿƻǊƪ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  мф

нΦнΦо wŜǎŜǘ tŀǎǎǿƻǊŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  нл

нΦо {ȅǎǘŜƳ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  нм

bŜǘǿƻǊƪ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜ

ƛǾ



нΦп wŜƳƻǘŜ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  нн

нΦпΦм {ȅǎǘŜƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  нн

нΦпΦн ±ƛŘŜƻ LƴǘŜǊŎƻƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  нт

нΦпΦо bŜǘǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  оп

нΦр tŜǊǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от

нΦрΦм hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  оу

нΦрΦн tŜǊǎƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  оф

bŜǘǿƻǊƪ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜ

Ǿ



м [ƻŎŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ

мΦм !ŎǝǾŀǘŜ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ
ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ

{ǘŜǇǎ
мΦ tƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ
нΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ƛǘΦ
оΦ ¢ŀǇ hY ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴΦ

bƻǘŜ

²Ŝ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ
όǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ у ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǳǇǇŜǊ ŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ƭƻǿŜǊ ŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘΦ !ƴŘ ǿŜ
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǊŜǎŜǘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ
ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ǿŜŜƪƭȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ
ǇǊƻŘǳŎǘΦ

мΦн /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ {ŜǩƴƎǎ
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǊƻƻƳ bƻΦΣ ƭƛƴƪŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŘŜǾƛŎŜ ǝƳŜ
ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ

мΦнΦм {Ŝǘ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ

bŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƊŜǊ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴΦ hƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅ
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎȅǎǘŜƳΦ

{ǘŜǇǎ
bƻǘŜ

¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ мфнΦлΦлΦспΦ

bŜǘǿƻǊƪ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜ

м



¢ǿƻ ǿŀȅǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ Lt ŀŘŘǊŜǎǎΥ 5I/tΣ ŀƴŘ ǎŜǘ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ
мΦ ¢ŀǇ {ŜǩƴƎǎ Ҧ  Ҧ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ҧ  ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜǩƴƎǎ ǇŀƎŜΦ

bƻǘŜ

5ŜŦŀǳƭǘ ŀŘƳƛƴ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ уууфффΦ

CƛƎǳǊŜ мπн bŜǘǿƻǊƪ {ŜǩƴƎǎ
нΦ 9ƴŀōƭŜ 5I/tΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀƴ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ

bƻǘŜ

{ƪƛǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ 5I/tΦ

оΦ {Ŝǘ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ

мΦнΦн {Ŝǘ {Lt {ŜǊǾŜǊ

! {Lt ǎŜǊǾŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ
ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ όƳŀǎǘŜǊ
ǎǘŀǝƻƴύ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘŜǊŎƻƳ ǎȅǎǘŜƳΦ н ǘȅǇŜǎ ƻŦ {Lt ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ
ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴΥ tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǘƻŎƻƭΣ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊƻǘƻŎƻƭΦ

bŜǘǿƻǊƪ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜ

н



bƻǘŜ

Å wŜōƻƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ {Lt ǇǊƻǘƻŎƻƭ
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ {Lt ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ {Lt ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ

Å !ƭƭ ƭƛƴƪŜŘ ŘŜǾƛŎŜ Lt ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ {Lt ǇǊƻǘƻŎƻƭ
ǘȅǇŜΦ

Å ¢ƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ {Lt ǎŜǾŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ

мΦнΦо {Ŝǘ [ƛƴƪŜŘ 5ŜǾƛŎŜ Lt

[ƛƴƪŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ όƭƛƪŜ ŘƻƻǊ
ǎǘŀǝƻƴΣ ŘƻƻǊǇƘƻƴŜΣ ƳŀǎǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ŎŜƴǘŜǊΣ ŜǘŎΦύΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ
ƭƛƴƪŜŘΦ [ƛƴƪŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ŎŜƴǘŜǊΣ ƳŀǎǘŜǊ
ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƻƻǊǇƘƻƴŜΦ
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ {Lt ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ƛƴǘŜǊŎƻƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜƎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴΦ
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ {Lt ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ƛƴǘŜǊŎƻƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ {Lt ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ

{ǘŜǇǎ
bƻǘŜ

Å ¢ƘŜ ŘƻƻǊǇƘƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ {Lt ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ
Å IŜǊŜ ǘŀƪŜ ŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ

мΦ ¢ŀǇ {ŜǩƴƎǎ Ҧ  Ҧ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ҧ  ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀƎŜΦ

bƻǘŜ

5ŜŦŀǳƭǘ ŀŘƳƛƴ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ уууфффΦ

bŜǘǿƻǊƪ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜ
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CƛƎǳǊŜ мπо 5ŜǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtǊƛǾŀǘŜ {Ltύ

CƛƎǳǊŜ мπп 5ŜǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{ǘŀƴŘŀǊŘ {Ltύ
нΦ ¢ŀǇ aŀƛƴ 5ƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇƻǇ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛŀƭƻƎΦ

bŜǘǿƻǊƪ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜ

п



CƛƎǳǊŜ мπр 5ŜǾƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ

wŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ
ǎǘŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƛƴŘƻƻǊ
ǎǘŀǝƻƴΦ

¢ŀǇ  ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ
ǎǘŀǝƻƴΦ

{ȅƴŎ ¢ŀǇ  ǘƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ
ǘƻ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴΦ

оΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ƭƛƴƪΦ 9Řƛǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ

мΦнΦп {Ŝǘ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ bƻΦ

LƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ bƻΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ bƻΦ ŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŀƭŜŘ
ōȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳ
ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ bƻΦΣ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊ bƻΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ bƻΦ
¢ƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ bƻΦ {ƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎ ŦǊƻƳ м ǘƻ рΦ
¦Ǉ ǘƻ р ƛƴŘƻƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ м ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴΦ

{ǘŜǇǎ
мΦ ¢ŀǇ {ŜǩƴƎǎ Ҧ  Ҧ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ҧ  ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ bƻΦ ǎŜǩƴƎǎ

ǇŀƎŜΦ

bƻǘŜ

5ŜŦŀǳƭǘ ŀŘƳƛƴ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ уууфффΦ

bŜǘǿƻǊƪ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜ
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CƛƎǳǊŜ мπс {Ŝǘ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ bƻΦ
нΦ {ŜƭŜŎǘ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ bƻΦ όwƻƻƳ bƻΦύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ bƻΦ
оΦ {ŜƭŜŎǘ LƴŘƻƻǊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ bƻΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƴŀƳŜΦ

мΦнΦр !ŘŘ /ŀƳŜǊŀ

{ǘŜǇǎ
мΦ ¢ŀǇ {ŜǩƴƎǎ Ҧ  Ҧ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ҧ  ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀƎŜΦ

bƻǘŜ

5ŜŦŀǳƭǘ ŀŘƳƛƴ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ уууфффΦ

нΦ ¢ŀǇ Ҍ ǘƻ ǇƻǇ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄΦ

CƛƎǳǊŜ мπт !ŘŘ /ŀƳŜǊŀ

bŜǘǿƻǊƪ LƴŘƻƻǊ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜ
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